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Om Selstad AS

Selstad AS er en kompetansepartner og leverandgr av
design, analyser, utstyr, lgsninger og service til havbasert
naering. Vi opererer bade pa nasjonal og internasjonal basis,
og blant vare hovedprioriteter setter vi kvalitet, god service og
innovasjon. Vi samarbeider tett med vare kunder og
underleverandgrer innen akvakultur og fiskeri for a kunne
levere de beste lgsningene.

Med over 70 ar i drift kan vi levere bzerekraftige Igsninger som
er basert pa lang erfaring og kunnskap. Samtidig skal vi alltid
veere tilgjengelige for vare kunder, og opererer derfor fra 10
lokaliteter i Norge. Selstad-konsernet har ogsa eierinteresser i
selskap i Island, Skottland, Danmark og Sgr-Afrika.
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Selskapets rapport etter
apenhetsloven for 2025

Innledning

Selstad skal hvert ar utfgre aktsomhetsvurderinger i henhold til
apenhetsloven og offentliggjare en redegjgrelse for vurderingene.

Apenhetsloven har til formal & fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Denne rapporten omfatter selskapets plikt til & redegjare for
aktsomhetsvurderingene selskapet har gjiennomfgrt for perioden
01.01.2025 til 31.12.2025. | rapporten redegjar selskapet ogsa for
titakene som er vurdert og iverksatt for a redusere risikoen for
negative konsekvenser selskapets aktivitet og forretningsforbindelser
kan ha for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.
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Kontaktinformasjon

Henvendelser om denne rapporten kan rettes til:
Selstad AS

Petter Oksholen, CFO. petter@selstad.no

Rapporteringplikt

Selstad har hovedkontor ved @yna 39, 6700 Malay og er
hjemmehgrende i Norge.

En virksomhet vil veere omfattet av apenhetsloven hvis
den pa balansedagen overskrider grensene for to av tre
vilkar: salgsinntekt pa 70 millioner, og balansesum pa 35
millioner, og i gjennomsnitt over 50 arsverk i
regnskapsaret.

Selstad innfrir alle disse vilkarene og er derfor
rapporteringspliktig.
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Virksomhet

Selstad er et aksjeselskap som er del av konsernet til Selstad Holding AS.
MHI AS er morselskap i konsernet.

Vi innehar flere sertifiseringer i vart forretningsomrade:

1ISO 9001:2015 Komplett kvalitetssikring etter ISO 9001:2015
NS-En ISO 14001:2015 Ledelsessystemer for miljg NS-EN ISO 14001:2015
NYTEK-23 NYTEK-23 sin forskrift om krav til teknisk standard for

flytende akvakulturanlegg

NS-EN ISO/IES 17020:2012 Akkreditert til a utfgre fortgyningsanalyser etter Norsk
Akkreditering NS-EN ISO/IEC 17020:2012

Aquastructures » Produktsertifisert som leverandgr til oppdrettsneeringen
NS 9415:2009 » Produktsertifisert leverandgr av oppdrettsposer
» Produktsertifiserte servicestasjoner

Sakkyndig virksomhet Sakkyndig virksomhet Laft SV 242
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Interne retningslinjer

Selstad har egne rutiner for hvordan vi forankrer arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Rutinen omfatter
selskapets arbeid for oppfyllelse av kravene som stilles i apenhetsloven.

Vare rutiner er forankret og vedtatt i vart styre 19.06.2023. Rutinen er
kommunisert til selskapets ansatte og ligger tilgjengelig pa selskapets
kvalitetssystem. Selskapet skal giennomfgre kursing om apenhetsloven og
selskapets rutiner knyttet til loven.

Rutinen beskriver hvordan selskapet gjennomfgrer sin aktsomhetsvurdering
og vurdering av tiltak.

Mal og tiltak
Overordnet om mal og fremdrift

Selstad skal jobbe for a redusere risikoen for brudd pa
menneskerettigheter og ivareta anstendige arbeidsforhold, bade i
eget selskap, i var leverandgrkjede og blant vare
forretningspartnere.
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Mal for kommende ar

Selstad har satt flere konkrete mal for
fremtiden som vi allerede har pabegynt:
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= Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen s
pa bakgrunn av erfaringene vi gjar

¢ Cortand nternational

Badinot

= Vi skal heve kompetansen internt i vart
selskap nar det gjelder baerekraft og
ansvarlig innkjgpspraksis

= Vi skal oppdatere «Retningslinjer for arbeid
med apenhetsloven» pa bakgrunn av de
erfaringer vi gjar
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Aktsomhetsvurderingen

Overordnet om Selstad sitt fokus for aktsomhetsvurderingen — metodikk

» Selstad foretar Igpende vurderinger av risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets aktiviteter og forretningsforhold. Vi kartlegger lgpende
menneskerettighetsbrudd og brudd pa anstendige arbeidsforhold knyttet til var aktivitet.

| kartleggingsarbeidet benytter Selstad en digital plattform. Plattformen forenkler gjennomfaringen av
aktsomhetsvurderinger i trad med kravene i apenhetsloven. Gjennom plattformen har Selstad fatt en systematisert
oversikt over farsteleddsleverandarer og forretningspartnere. Basert pa denne oversikten har plattformen foretatt
innledende vurderinger av risikoen for negativ pavirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

« Basert pa funn i plattformen, har Selstad vurdert hvilke tiltak som skal iverksettes for a undersgke mulige negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. | analyseverktayet (interaktivt
dashboard) er det utarbeidet analyser av leverandgrkjeden basert pa leverandgrdata, utfallet av risikoklassifiseringen
og innhentet informasjon fra leverandaerkjeden.

» Relevante forhold for aktsomhetsvurdering knyttet til selskapets aktivitet og forretningsforhold er bl.a.:
» Selskapets operasjonelle kontekst
» Selskapets forretningsmodell
» Posisjon i leverandagrkjeden

= Type produkt og tjenester
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Aktsomhetsvurderingen

Leverandegrkjede og forretningspartnere
Selstad har valgt ut 46 leverandgrer og forretningspartnere i rapporteringsaret som er en del av selskapets aktsomhetsvurderinger.

Selstad har siden 2015 veert omfattet av ISO 9001-sertifisering, og har i forbindelse med dette gjennomfart leverandgrvurdering,
som blant annet ogsa omfatter sparsmal knyttet til apenhetsloven.

Aktsomhetsvurderinger av selskapets produkter/tjenester

Selstad har en vesentlig del av vare innkjgp fra land i Asia som ogsa da har en hgyere risikoprofil enn vare forretningsforbindelser i
Norge. Vare leverandarer har giennom ISO 9001:2015 ledelses-systemet veert gjenstand for stedlige besgk for blant annet a
forsikre seg at det ikke foregar brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Det er ogsa satt sgkelys pa at vare leverandgrer ikke skal benytte barnearbeid ved produksjon av vare varer. Dette er et
kontinuerlig arbeid som blir giennomfart fortigpende. Selstads produkter har i stor grad egenart som tilsier at barnearbeid ikke
benyttes til fremstilling av disse produktene. Dette vil ogsa vaere vart fokus mot pa vare leverandgrers underleverandgrer for a sikre
dette.

Aktsomhetsvurderinger av egen virksomhet.

Gjennom etablerte prosesser i ISO 9001-styringssystem er det gjennomfart aktsomhetsvurderinger av egen virksomhet, i trad med
prinsippene og kravene i apenhetsloven. Gjennom systematisk HR arbeid, oppleves risiko i egen virksomhet lav.

Resultat av aktsomhetsvurderingen

Aktsomhetsvurderingen har ikke avdekket brudd pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.
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Gjenoppretting
og erstatning

Selstad har gjennom aret fatt enkelte nye
leverandarer fra Asia. Disse leverandgrer
har veert gjenstand for fysiske besgk.

Selstad har ikke avdekket tilfeller som
krever gjenoppretting i rapporteringsaret.

Vi vil benytte dialogen med vare
leverandgrer aktivt for a styrke vart arbeid
med a kartlegge og overvake resultatene av
vart arbeid
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Styrets forankring, gjennomgang og revisjon | \

Forankring

Det er styret i Selstad som vedtar rutiner for arbeidet som skal utfares. Det er styret som vedtar
plasseringen av ansvaret for arbeidet som skal utfares for & oppfylle apenhetslovens krav.

Redegjorelse

Det er styret som vedtar den arlige redegjerelsen for Selstad sine aktsomhetsvurderinger og resultatet av
disse, herunder publiseringen av denne. Fristen for publiseringen er samtidig med selskapets arsrapport,
og senest innen 30. juni hvert ar.

Gjennomgang og revisjon
Styret i Selstad skal giennomga selskapets rutiner regelmessig. Det er daglig leder som planlegger for
dette, og som presenterer rutinene og eventuelle endringer i disse for styret.

Daglig leder skal én gang i aret giennomga arbeidet Selstad har utfgrt, funn som er gjort, tiltak som er
implementer mv. Den arlige gjennomgangen er en orienteringssak for styret. Daglig leder skal selv
vurdere om det er behov for styrets behandling av saker med tilknytning til apenhetsloven utover den

arlige giennomgangen.
ge gj gang Malgy, 10.4.2026

r Per-Roar Gjerde Hans Petter Selstad
Styremedlem adm.dir.
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Vi kjenner havet
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